
ДОКЛАД 

о повышении качества финансового менеджмента ГАБС 

 за 2023 год 

 

В целях выполнения приказа Финансового управления Администрации 

Городского округа Балашиха от 30.12.2019 № 78 «Об утверждении Порядка 

проведения мониторинга качества финансового менеджмента главных распо-

рядителей средств бюджета Городского округа Балашиха, главных админи-

страторов доходов бюджета Городского округа Балашиха, главных админи-

страторов источников финансирования дефицита бюджета Городского окру-

га Балашиха» (далее – Порядок) по итогам 2023 года был проведен монито-

ринг оценки качества финансового менеджмента главных администраторов 

средств бюджета Городского округа Балашиха. 

Оценка качества финансового менеджмента проведена среди  

8 главных администраторов средств бюджета Городского округа Балашиха 

(далее – ГАБС): 

1) Администрация Городского округа Балашиха; 

2) Управление по образованию Администрации Городского округа Ба-

лашиха; 

3) Управление культуры Администрации Городского округа Балашиха; 

4) Управление по физической культуре, спорту и работе с молодежью 

Администрации Городского округа Балашиха; 

5) Комитет по управлению имуществом Администрации Городского 

округа Балашиха; 

6) Финансовое управление Администрации Городского округа Балаши-

ха; 

7) Совет депутатов Городского округа Балашиха; 

8) Контрольно-счетная палата Городского округа Балашиха. 

 

Оценка качества финансового менеджмента проведена по 5 группам 

показателей: 

1) Управление расходами бюджета; 

2) Управление доходами бюджета; 

3) Ведение бюджетного учета и составление бюджетной отчетности; 

4) Организация и осуществление внутреннего финансового аудита; 

5) Управление активами. 

По результатам проведенного мониторинга, а также на основании 

представленных ГАБС сведений о мерах, направленных на повышение каче-

ства финансового менеджмента, определен уровень качества финансового 

менеджмента ГАБС, выявлены недостатки осуществления финансового ме-

неджмента за отчетный период, сформированы выводы о необходимости 

принятия ГАБС дополнительных мер по повышению качества финансового 

менеджмента. Выводы представлены по ГАБС, имеющим и не имеющим 

подведомственные учреждения в Приложении 1, 2.    

 

 



Приложение № 1 

 

ГАБС, имеющие подведомственные учреждения 

 
N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

1 Управление по 

образованию 

Администрации 

Городского 

округа Балаши-

ха 

90 Равномерность осуществления кассо-

вых расходов (без учета межбюджет-

ных трансфертов) 

В IV квартале производится 

оплата выполненных работ, 

оказанных услуг, поставка 

товаров в соответствии с за-

ключенными контрактами, 

окончательных расчетов по 

целевым субсидиям, а также 

перечисление заработной пла-

ты с учетом выплат по итогам 

работы за год и перечисление 

страховых взносов 

Соблюдение равномерно-

сти производимых расхо-

дов в течении года, а так-

же усилить контроль за 

равномерностью исполь-

зования расходов бюдже-

та подведомственными 

участниками бюджетного 

процесса равными доля-

ми в течении финансово-

го года 

Обеспечить рас-

ходование средств 

равными долями в 

течение финансо-

вого года 

Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ  

в отчетном периоде 

Отклонение образовалось за 

счет экономии при проведе-

нии закупочных процедур 

Усилить контроль за ис-

пользованием бюджетных 

ассигнований 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период, 

своевременно 

вносить предло-

жения по уточне-

нию бюджетных 

ассигнований 

Наличие остатка неиспользованных 

субсидий на финансовое обеспечение 

выполнение муниципального задания  

Остаток субсидий связан с 

наличием экономии, сложив-

шийся по результатам кон-

Усилить контроль за ра-

циональным распределе-

нием средств по направ-

ГАБС необходимо 

своевременно 

проводить анализ 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

на оказание муниципальных услуг (вы-

полнение работ) на конец отчетного 

финансового года 

курсных процедур, поэтапной 

оплатой работ в соответствии 

с условиями заключенных 

муниципальных контрактов, 

выполнением работ 

лению расходов денеж-

ных средств, исходя из 

заключенных договоров и 

потребности подведом-

ственных участников 

бюджетного процесса. 

Осуществлять контроль 

за выполнением муници-

пального задания, в слу-

чае его неисполнения, 

своевременно вносить 

изменения 

и корректировку 

объемов финансо-

вого обеспечения 

на выполнение 

муниципального 

задания 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении) 

Наличие исполнительных до-

кументов, подлежащих взыс-

канию за счет средств бюдже-

та городского округа 

Проводить разъяснитель-

ную работу с руководите-

лями учреждений о недо-

пустимости факторов, 

влияющих на возникно-

вение судебных процес-

сов и предъявление к 

Управлению или учре-

ждению исполнительных 

документов в пользу за-

явителей, подлежащих 

взысканию за счет 

средств бюджета Город-

ского округа Балашиха 

Осуществлять контроль 

за соблюдением долж-

ностными лицами ГАБС 

действующего законода-

тельства РФ, Московской 

области, нормативно-

правовых актов Город-

ского округа Балашиха с 

Осуществлять 

контроль за со-

блюдением долж-

ностными лицами 

ГАБС действую-

щего законода-

тельства РФ, 

Московской обла-

сти, нормативно-

правовых актов 

Городского округа 

Балашиха с целью 

снижения количе-

ства нарушений 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

целью снижения количе-

ства нарушений 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Отклонение связано с нерегу-

лярным характером поступле-

ний доходов 

Усилить контроль за 

своевременностью внесе-

ния изменений в бюджет-

ные назначения по дохо-

дам 

Повышать каче-

ство планирова-

ния поступлений 

доходов в бюджет 

Городского округа 

Балашиха. В це-

лях составления 

более точного 

прогноза поступ-

ления доходов 

необходимо про-

водить анализ по-

ступивших дохо-

дов 

Качество предоставления ГАБС пояс-

нительной записки в Финансовое 

управление 

Пояснительная записка 

направлялась на доработку в 

связи с недостаточно раскры-

той информацией по некото-

рым пунктам 

Усилить контроль за 

предоставлением поясни-

тельной записки в стро-

гом соответствии с Ин-

струкции № 191н от 

28.12.2010 и федеральных 

стандартов.  

Осуществлять внутрен-

ний финансовый кон-

троль на соответствие, 

содержащейся информа-

ции в представляемой в 

Финансовое управление 

пояснительной записки, 

Инструкции № 191н от 

28.12.2010 и иным норма-

тивным правовым актам 

Осуществлять 

внутренний фи-

нансовый кон-

троль на соответ-

ствие, содержа-

щейся информа-

ции в представля-

емой в Финансо-

вое управление 

пояснительной 

записки, Инструк-

ции № 191н от 

28.12.2010 и иным 

нормативным 

правовым актам 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

2 Управление 

культуры Адми-

нистрации Го-

родского округа 

Балашиха 

89 Равномерность осуществления кассо-

вых расходов (без учета межбюджет-

ных трансфертов) 

В IV квартале происходят оплаты 

окончательных расчетов по целе-

вым субсидиям 

Улучшить показатель рав-

номерности осуществления 

кассовых расходов, а также 

усилить контроль за равно-

мерностью исполнения рас-

ходов бюджета подведом-

ственными участниками 

бюджетного  

процесса 

Обеспечить рас-

ходование средств 

равными долями в 

течение финансо-

вого года 

Качество прогнозирования ГАБС кас-

совых выплат из бюджета Городского 

округа Балашиха 

При прогнозировании кассовых 

выплат есть риски появления 

кассовых разрывов в виду того, 

что основные выплаты из бюд-

жета приходятся на IV квартал. 

Усилить контроль за  

составлением и ведением 

прогнозируемого кассового 

плана расходов бюджета 

Усилить контроль 

при первоначаль-

ном формирова-

нии прогноза кас-

совых выплат с 

целью повышения 

качества прогно-

зирования ГАБС 

исполнения рас-

ходов бюджета 

Городского округа 

Балашиха, а также 

с целью миними-

зации возникно-

вения рисков по-

явления кассовых 

разрывов в теку-

щем финансовом 

году за счет не-

надлежащего кас-

сового прогнози-

рования расходов 

бюджета 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

Наличие остатка неиспользованных 

субсидий на финансовое обеспечение 

выполнение муниципального задания  

на оказание муниципальных услуг (вы-

полнение работ) на конец отчетного 

финансового года 

Отклонение образовалось 

 за счет экономии при  

проведении закупочных проце-

дур 

Усилить контроль за остат-

ками  неиспользованных 

субсидий на финансовое 

обеспечение на выполнение 

муниципального задания на 

оказание муниципальных 

услуг (выполнение работ) 

ГАБС необходимо 

своевременно 

проводить анализ 

и корректировку 

объемов финансо-

вого обеспечения 

на выполнение 

муниципального 

задания 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении) 

В виду отсутствия возможности 

урегулирования конфликтов 

Предусматривать  

процедуры примирения до-

судебного разбирательства 

или иные способы урегули-

рования 

Осуществлять 

контроль за со-

блюдением долж-

ностными лицами 

ГАБС действую-

щего законода-

тельства РФ, 

Московской обла-

сти, нормативно-

правовых актов 

Городского округа 

Балашиха с целью 

снижения количе-

ства нарушений 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Низкая организация планирова-

ния поступлений в бюджет Го-

родского округа Балашиха связа-

на с нерегулярным характером 

поступлений доходов 

Усилить контроль за предо-

ставление информации для 

внесения изменений в план 

Повышать каче-

ство планирова-

ния поступлений 

доходов в бюджет 

Городского округа 

Балашиха. В це-

лях составления 

более точного 

прогноза поступ-

ления доходов 

необходимо про-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

водить анализ по-

ступивших дохо-

дов 

3 Управление по 

физической 

культуре, спорту 

и работе с моло-

дежью Админи-

страции Город-

ского округа 

Балашиха 

83 Наличие остатка неиспользованных 

субсидий на финансовое обеспечение 

выполнение муниципального задания  

на оказание муниципальных услуг (вы-

полнение работ) на конец отчетного 

финансового года 

1. Наличие экономии за счет 

оплаты пособий по временной 

нетрудоспособности 

2. Наличие экономии при про-

ведении конкурсных процедур 

Своевременно выявлять 

экономию средств и при-

нимать меры по перерас-

пределению высвобо-

дившихся средств 

ГАБС необходимо 

своевременно 

проводить анализ 

и корректировку 

объемов финансо-

вого обеспечения 

на выполнение 

муниципального 

задания 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении) 

Наличие исполнительных до-

кументов, подлежащих взыс-

канию за счет средств бюдже-

та городского округа 

Осуществлять контроль 

должностными лицами 

ГАБС за соблюдением 

действующего законода-

тельства РФ, обеспечить 

взаимодействие с право-

вым Управлением Адми-

нистрации по вопросам, 

связанным с судебными 

исками 

Осуществлять 

контроль за со-

блюдением долж-

ностными лицами 

ГАБС действую-

щего законода-

тельства РФ, 

Московской обла-

сти, нормативно-

правовых актов 

Городского округа 

Балашиха с целью 

снижения количе-

ства нарушений 

Качество исполнения судебных актов 

АУ и БУ(в денежном выражении)в от-

четном периоде 

Наличие исполнительных до-

кументов, подлежащих взыс-

канию за счет средств бюдже-

та городского округа 

Проводить разъяснитель-

ную работу с руководите-

лями учреждений о недо-

пустимости факторов, 

влияющих на возникно-

вение судебных процес-

сов и предъявление к 

Управлению или учре-

Не допускать не-

исполнения су-

дебных актов (ис-

полнительных ли-

стов 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

ждению исполнительных 

документов в пользу за-

явителей, подлежащих 

взысканию за счет 

средств бюджета Город-

ского округа Балашиха 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Низкий коэффициент испол-

нения 

Повысить качество ис-

полнения бюджетных ас-

сигнований 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Отклонение связано с нерегу-

лярным характером поступле-

ний доходов 

Для улучшения качество 

планирования необходи-

мо своевременно вносить 

изменения в плановые 

назначения по доходам 

(по итогам исполнения за 

11 месяцев) 

Осуществлять 

эффективное ад-

министрирование 

доходов местного 

бюджета, уделить 

наибольшее вни-

мание именно по-

вышению эффек-

тивности пред-

принимаемых 

мер. В целях со-

ставления более 

точного прогноза 

поступления до-

ходов необходимо 

проводить свое-

временный анализ 

поступивших до-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

ходов в бюджет 

Городского округа 

Балашиха 

Качество предоставления ГАБС пояс-

нительной записки в Финансовое 

управление 

Пояснительная записка 

направлялась на доработку, в 

связи с недостаточно раскры-

той информацией по некото-

рым пунктам 

Усилить контроль за 

предоставлением поясни-

тельной записки в стро-

гом соответствии с Ин-

струкцией № 191 от 

28.12.20210 и федераль-

ных стандартов. Осу-

ществлять внутренний 

финансовый контроль на 

соответствие содержа-

щейся информации в 

представляемой в Финан-

совое управление поясни-

тельной записки, Ин-

струкции № 191н от 

28.12.2010 и иным норма-

тивным правовым актам 

Осуществлять 

внутренний фи-

нансовый кон-

троль на соответ-

ствие содержа-

щейся информа-

ции в представля-

емой в Финансо-

вое управление 

пояснительной 

записки, Инструк-

ции № 191н от 

28.12.2010 и иным 

нормативным 

правовым актам 

Размещение информация о результатах 

проверки на официальном сайте ГАБС  

в информационно- 

телекоммуникационной сети Интернет 

Не размещена информация на 

официальном сайте ГАБС в 

информационно-

телекоммуникационной сети 

Интернет, в связи с отсутстви-

ем сайта 

Предусмотреть в проекте 

бюджета на 2025 год 

средства на создание и 

ведение официального 

сайта 

Своевременно 

размещать ин-

формацию о ре-

зультатах провер-

ки на официаль-

ном сайте ГАБС  

в информационно-

телекоммуника-

ционной сети Ин-

тернет 

Эффективность расходов на содержа-

ние недвижимого имущества, находя-

щегося в оперативном управлении 

ГАБС 

Расходы связаны с содержа-

нием недвижимого имуще-

ства, переданного в оператив-

ное управление 

Оптимизировать расходы 

на содержание недвижи-

мого имущества 

Снизить расходы 

на содержание 

недвижимого 

имущества до 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

среднего значения 

кассовых расхо-

дов на содержание 

1 кв. м. недвижи-

мого имущества, 

находящегося в 

оперативном 

управлении всех 

ГАБС 

4 Администрация 

Городского 

округа Балаши-

ха 

81 Равномерность осуществления кассо-

вых расходов (без учета межбюджет-

ных трансфертов) 

Средняя организация равно-

мерного осуществления кас-

совых расходов 

Повысить качество рав-

номерного осуществле-

ния кассовых расходов 

Обеспечить рас-

ходование средств 

равными долями в 

течение финансо-

вого года 

Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ в отчетном перио-

де 

Не использованные на конец 

периода бюджетные ассигно-

вания образовались в связи с 

экономией фонда оплаты тру-

да, выплат н лечение и отдых, 

а также оказанием услуг, по-

ставкой товаров по заключен-

ным контрактам, по которым 

срок исполнения еще не 

наступил 

Повысить качество ис-

полнения бюджетных ас-

сигнований: четко опре-

делять потребности в 

бюджетных ассигновани-

ях и эффективность их 

использования 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период, 

своевременно 

вносить предло-

жения по уточне-

нию бюджетных 

ассигнований 

Качество подготовки платежных доку-

ментов ГАБС (без учета платежных 

документов подведомственных учре-

ждений, переданных на исполнение  

в МБУ «Централизованная бухгалте-

Некорректное предоставление 

подтверждающих документов. 

Допущение технических оши-

бок при подготовке докумен-

тов 

Усилить контроль за пра-

вильностью оформления 

платежных поручений и 

предоставления подтвер-

ждающих документов 

Осуществлять 

внутренний фи-

нансовый кон-

троль за правиль-

ностью оформле-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

рия») ния платежных 

документов, ре-

естров выплат и 

наличия подтвер-

ждающих доку-

ментов 

Наличие остатка неиспользованных 

субсидий на финансовое обеспечение 

выполнение муниципального задания  

на оказание муниципальных услуг (вы-

полнение работ) на конец отчетного 

финансового года 

Остаток субсидий связан с 

наличием экономии, сложив-

шейся по результатам прове-

дения конкурсных процедур, 

поэтапной оплатой работ в 

соответствии с условиями за-

ключенных муниципальных 

контрактов, выполнением ра-

бот 31.12. 

Усилить контроль за рас-

ходами субсидий в пол-

ном объеме. 

Проводится работа с под-

ведомственными учре-

ждениями по корректно-

му выполнению муници-

пального задания на ока-

зание муниципальных 

услуг (выполнение работ) 

в отчетных периодах 

ГАБС необходимо 

своевременно 

проводить анализ 

и корректировку 

объемов финансо-

вого обеспечения 

на выполнение 

муниципального 

задания 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении) 

В виду отсутствия возможно-

сти урегулирования конфлик-

тов 

Предусматривать проце-

дуры примирения до су-

дебного разбирательства 

или иные способы урегу-

лирования споров 

Осуществлять 

контроль за со-

блюдением долж-

ностными лицами 

ГАБС действую-

щего законода-

тельства РФ, 

Московской обла-

сти, нормативно-

правовых актов 

Городского округа 

Балашиха с целью 

снижения количе-

ства нарушений, 

обеспечить пред-

ставление интере-

сов ГАБС в суде, 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

обеспечить взаи-

модействие с Пра-

вовым управлени-

ем Администра-

ции городского 

округа Балашиха 

по вопросам, свя-

занным с судеб-

ными исками 

Качество исполнения судебных актов 

АУ и БУ (в денежном выражении) в 

отчетном периоде 

В виду отсутствия возможно-

сти урегулирования конфлик-

тов 

Недопущение финансо-

вых нарушений при осу-

ществлении деятельно-

сти, соблюдение законо-

дательства при ведении 

работы, обжалование су-

дебных актов в установ-

ленные законодатель-

ством сроках и порядке 

Не допускать не-

исполнения су-

дебных актов (ис-

полнительных ли-

стов) 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Низкая организация планиро-

вания бюджетных расходов 

Повысить качество пла-

нирования бюджетных 

расходов 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Низкая организация планиро-

вания поступлений в бюджет 

Городского округа Балашиха 

Повысить качество пла-

нирования поступлений в 

бюджет Городского окру-

га Балашиха 

Повышать каче-

ство планирова-

ния поступлений 

доходов в бюджет 

Городского округа 

Балашиха. В це-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

лях составления 

более точного 

прогноза поступ-

ления доходов 

необходимо про-

водить анализ по-

ступивших дохо-

дов 

Наличие просроченной дебиторской 

задолженностью ГАБС и КУ в отчет-

ном периоде 

Простроченная задолженность 

образовалась в связи с 

неоплатой штрафа, начислен-

ного вследствие ненадлежа-

щего исполнения обязательств 

подрядчиком по муниципаль-

ному контракту 

Проводится работа по 

передаче материалов для 

возбуждения исполни-

тельного производства 

Продолжить рабо-

ту по взысканию 

дебиторской за-

долженности 

Размещение информации о результатах 

проверки на официальном сайте ГАБС 

в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет 

Размещение результатов про-

верки на официальном сайте 

Администрации Городского 

округа Балашиха не преду-

смотрено постановлением 

Администрации Городского 

округа Балашиха от 

14.01.2022 № 7-ПА «Об 

утверждении Положения о 

внутреннем финансовом 

аудите в Администрации Го-

родского округа Балашиха» 

- Своевременно 

размещать ин-

формацию о ре-

зультатах провер-

ки на официаль-

ном сайте ГАБС  

в информационно-

телекоммуника-

ционной сети Ин-

тернет 

5 Комитет по 

управлению 

имуществом 

Администрации 

Городского 

74 Равномерность 

осуществления кассовых расходов  

(без учета межбюджетных трансфер-

тов) 

Основной кассовый расход 

происходит в IVкв. в связи со 

сдачей актов выполнения ра-

бот и услуг 

Организовать строгий 

надзор за равномерно-

стью осуществления кас-

совых расходов 

Обеспечить рас-

ходование средств 

равными долями в 

течение финансо-

вого года 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

округа Балаши-

ха 

Качество прогнозирования ГАБС кас-

совых выплат из бюджета Городского 

округа Балашиха 

При прогнозировании кассо-

вого плана на 3 и 4 квартал 

планируются кассовые выпла-

ты 

Контроль за составлени-

ем и ведением прогнози-

руемого кассового плана 

расходов бюджет 

Усилить контроль 

при первоначаль-

ном формирова-

нии прогноза кас-

совых выплат с 

целью повышения 

качества прогно-

зирования ГАБС 

исполнения рас-

ходов бюджета 

Городского округа 

Балашиха, а также 

с целью миними-

зации возникно-

вения рисков по-

явления кассовых 

разрывов в теку-

щем финансовом 

году за счет не-

надлежащего кас-

сового прогнози-

рования расходов 

бюджета 

Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ  

в отчетном периоде 

Низкое исполнение бюджет-

ных ассигнований связано с 

неисполнением и расторжени-

ем муниципальных контрак-

тов 

Усилить контроль за ис-

полнением бюджетных 

ассигнований 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период, 

своевременно 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

вносить предло-

жения по уточне-

нию бюджетных 

ассигнований 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении) 

Судебный акт получен в кон-

це финансового года 

Усилить контроль за 

своевременной оплатой 

судебных актов 

Проводить ком-

плексный анализ 

причин негатив-

ных 

результатов су-

дебной практики в 

части исков о 

возмещении 

ущерба, взыска-

нии задолженно-

сти и 

денежным обяза-

тельствам. 

По результатам 

анализа – разра-

ботка комплекса 

мероприятий, 

направленных: 

- на сокращение 

числа исков, 

предъявляемых 

ГАБС; 

- на повышение 

качества юриди-

ческого 

сопровождения 

исков к ГАБС 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в денежном выражении)  

в отчетном периоде 

Судебный акт получен в кон-

це финансового года 

Усилить контроль за 

своевременной оплатой 

судебных актов 

Не допускать не-

исполнения су-

дебных актов (ис-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

полнительных ли-

стов) 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Низкое исполнение бюджет-

ных ассигнований связано с 

неисполнением и расторжени-

ем муниципальных контрак-

тов 

Осуществлять строгий 

надзор за исполнение 

бюджетных ассигнований 

Обеспечить ана-

лиз исходных 

данных для опре-

деления состава и 

объема бюджет-

ных ассигнований 

при планировании 

на очередной фи-

нансовый год и 

плановый период 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Не выполнен план от продажи 

квартир, от продажи земель-

ных участков, собственность 

которых не разграничена и от 

перераспределения земельных 

участков государственная 

собственность, которых не 

разграничена 

Усилить меры по повы-

шению эффективности 

администрирования до-

ходов местного бюджета 

и меры по активизации 

работы по выявлению 

потенциальных доходных 

источников бюджета 

Осуществлять 

эффективное ад-

министрирование 

доходов местного 

бюджета, уделить 

наибольшее вни-

мание именно по-

вышению эффек-

тивности пред-

принимаемых 

мер. В целях со-

ставления более 

точного прогноза 

поступления до-

ходов необходимо 

проводить свое-

временный анализ 

поступивших до-

ходов в бюджет 

Городского округа 

Балашиха 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень 

качества 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та ГАБС, 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, значения по кото-

рым имеют отклонения от макси-

мальных возможных оценок) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по по-

вышению качества фи-

нансового менеджмента 

Рекомендации по 

повышению ка-

чества финансо-

вого менеджмен-

та (дополнитель-

ные меры) 

Наличие просроченной дебиторской 

задолженностью ГАБС и КУ в отчет-

ном периоде 

Несостоятельность и непла-

тежеспособность покупателей 

Усилить меры по свое-

временной оплате задол-

женности 

Продолжить рабо-

ту по взысканию 

дебиторской за-

долженности 

Качество работы с просроченной деби-

торской задолженностью ГАБС, КУ, 

АУ и БУ в отчетном периоде   

Анализ задолженности и 

несостоятельности покупате-

лей 

Осуществлять строгий 

надзор за своевременной 

оплатой 

Продолжить рабо-

ту по взысканию 

дебиторской за-

долженности 

Размещение информации о результатах 

проверки на официальном сайте ГАБС 

в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет 

Не зарегистрированы на офи-

циальном сайте в информаци-

онно-телекоммуникационной 

сети Интернет 

Осуществить размещение 

информации о результа-

тах проверки на офици-

альном сайте ГАБС в ин-

формационно-

телекоммуникационной 

сети Интернет 

Своевременно 

размещать ин-

формацию о ре-

зультатах провер-

ки на официаль-

ном сайте ГАБС  

в информационно-

телекоммуника-

ционной сети Ин-

тернет 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение № 2 

 

ГАБС, не имеющие подведомственные учреждения 

 
N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень каче-

ства финансо-

вого менедж-

мента ГАБС 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, повлиявшие на 

снижение общего показателя каче-

ства финансового менеджмента) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента 

Рекомендации по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента (до-

полнительные ме-

ры) 

1 Совета депута-

тов Городского 

округа Балаши-

ха 

90 Качество прогнозирования ГАБС кас-

совых выплат из бюджета Городского 

округа Балашиха 

Низкая организация прогно-

зирования кассовых выплат 

Повысить качество 

прогнозирования 

кассовых выплат 

Усилить контроль 

при первоначаль-

ном формировании 

прогноза кассовых 

выплат с целью по-

вышения качества 

прогнозирования 

ГАБС исполнения 

расходов бюджета 

Городского округа 

Балашиха, а также с 

целью минимиза-

ции возникновения 

рисков появления 

кассовых разрывов 

в текущем финан-

совом году за счет 

ненадлежащего 

кассового прогно-

зирования расходов 

бюджета 

Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ в отчетном перио-

де 

Не использованные на конец 

периода бюджетные ассигно-

вания образовались в связи с 

экономией фонда оплаты тру-

да, выплат на лечение и от-

дых, а также оказанием услуг, 

поставкой товаров по заклю-

Повысить качество 

исполнения бюджет-

ных ассигнований: 

четко определять по-

требности в бюджет-

ных ассигнованиях и 

эффективность их 

Обеспечить анализ 

исходных данных 

для определения 

состава и объема 

бюджетных ассиг-

нований при плани-

ровании на очеред-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень каче-

ства финансо-

вого менедж-

мента ГАБС 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, повлиявшие на 

снижение общего показателя каче-

ства финансового менеджмента) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента 

Рекомендации по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента (до-

полнительные ме-

ры) 

ченным контрактам, по кото-

рым срок исполнения еще не 

наступил 

использования ной финансовый 

год и плановый пе-

риод, своевременно 

вносить предложе-

ния по уточнению 

бюджетных ассиг-

нований 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Низкая организация планиро-

вания бюджетных расходов 

Повысить качество 

планирования бюд-

жетных расходов 

Отсутствие подве-

домственных учре-

ждений отрица-

тельно влияет на 

коэффициент слож-

ности исполнения 

бюджетных ассиг-

нований 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

План бюджетных назначений 

по доходам Совета депутатов 

Городского округа Балашиха 

на 2023 год не был определен 

Повысить качество 

планирования по-

ступлений в бюджет 

Городского округа 

Балашиха 

Повышать качество 

планирования по-

ступлений доходов 

в бюджет Город-

ского округа Бала-

шиха 

2 Контрольно-

счетной палаты 

Городского 

округа Балаши-

ха 

87 Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ в отчетном перио-

де 

Не использованные на конец 

периода бюджетные ассигно-

вания образовались в связи с 

экономией фонда оплаты тру-

да, выплат на лечение и от-

дых, а также оказанием услуг, 

поставкой товаров по заклю-

ченным контрактам, по кото-

рым срок исполнения еще не 

наступил 

Повысить качество 

исполнения бюджет-

ных ассигнований: 

четко определять по-

требности в бюджет-

ных ассигнованиях и 

эффективность ис-

пользования 

Обеспечить анализ 

исходных данных 

для определения 

состава и объема 

бюджетных ассиг-

нований при плани-

ровании на очеред-

ной финансовый 

год и плановый пе-

риод, своевременно 

вносить предложе-

ния по уточнению 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень каче-

ства финансо-

вого менедж-

мента ГАБС 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, повлиявшие на 

снижение общего показателя каче-

ства финансового менеджмента) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента 

Рекомендации по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента (до-

полнительные ме-

ры) 

бюджетных ассиг-

нований 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в количественном выра-

жении 

В виду отсутствия возможно-

сти урегулирования конфлик-

тов (Решение Железнодорож-

ного городского суда от 

13.06.2023) 

Предусматривать 

процедуры примире-

ния до судебного 

разбирательства или 

иные способы урегу-

лирования споров 

Проводить ком-

плексный анализ 

причин негативных 

результатов судеб-

ной практики в ча-

сти исков о 

возмещении ущер-

ба, взыскании за-

долженности и 

денежным обяза-

тельствам 

Качество исполнения судебных актов 

ГАБС и КУ (в денежном выражении)в 

отчетном периоде 

В виду отсутствия возможно-

сти урегулирования конфлик-

тов (Решение Железнодорож-

ного городского суда от 

13.06.2023) 

Недопущение фи-

нансовых нарушений 

при осуществлении 

деятельности, со-

блюдение законода-

тельства при ведении 

работы, обжалование 

судебных актов в 

установленных зако-

нодательством сро-

ках и порядке 

Не допускать неис-

полнения судебных 

актов (исполни-

тельных листов) 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Низкая организация планиро-

вания бюджетных средств 

Повысить качество 

планирования бюд-

жетных средств 

Отсутствие подве-

домственных учре-

ждений отрица-

тельно влияет на 

коэффициент слож-

ности исполнения 

бюджетных ассиг-



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень каче-

ства финансо-

вого менедж-

мента ГАБС 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, повлиявшие на 

снижение общего показателя каче-

ства финансового менеджмента) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента 

Рекомендации по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента (до-

полнительные ме-

ры) 

нований 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

План бюджетных назначений 

по доходам КСП городского 

округа Балашиха на 2023 год 

не был определен 

Повысить качество 

планирования по-

ступлений в бюджет 

городского округа 

Балашиха 

Повышать качество 

планирования по-

ступлений доходов 

в бюджет Город-

ского округа Бала-

шиха 

3 Финансовое 

управление Ад-

министрации 

Городского 

округа Балаши-

ха 

86 Равномерность осуществления кассо-

вых расходов (без учета межбюджет-

ных трансфертов) 

Выплата в IV квартале 2023 

года оставшейся части еже-

годной денежной выплаты на 

лечение и отдых за 2023 год, 

выплата заработной платы за 

декабрь 

Соблюдение равно-

мерности произво-

димых расходов в 

течение года, поме-

сячное расходование 

бюджетных средств в 

соответствии с кас-

совым планом 

Обеспечить расхо-

дование средств 

равными долями в 

течение финансово-

го года 

Востребованность бюджетных ассиг-

нований ГАБС и КУ в отчетном перио-

де 

Оплата работ, услуг осу-

ществлялась на основании 

актов выполненных работ, 

кассовое исполнение расходов 

за 2023 год составило 98% 

Снижение объема не 

востребованных ли-

митов бюджетных 

обязательств 

Обеспечить анализ 

исходных данных 

для определения 

состава и объема 

бюджетных ассиг-

нований при плани-

ровании на очеред-

ной финансовый 

год и плановый пе-

риод, своевременно 

вносить предложе-

ния по уточнению 

бюджетных ассиг-

нований 



N 

п/п 

Наименование 

ГАБС 

Уровень каче-

ства финансо-

вого менедж-

мента ГАБС 

(%) 

Недостатки осуществления финан-

сового менеджмента за отчетный пе-

риод (показатели, повлиявшие на 

снижение общего показателя каче-

ства финансового менеджмента) 

Причины, приведшие к не-

достаткам осуществления 

финансового менеджмента  

за отчетный период 

Меры,  

принятые ГАБС, по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента 

Рекомендации по 

повышению каче-

ства финансового 

менеджмента (до-

полнительные ме-

ры) 

Наличие просроченной дебиторской 

задолженностью ГАБС и КУ в отчет-

ном периоде 

Начислена задолженность по 

штрафам, пеням, неустойкам, 

за нарушение условий муни-

ципального контракта на ока-

зание услуг 

Досудебная претен-

зионная работа про-

ведена в полном объ-

еме. Подготовлен 

пакет документов 

для взыскания дан-

ных денежных 

средств в судебном 

порядке 

Продолжить работу 

по взысканию де-

биторской задол-

женности 

Коэффициент сложности исполнения 

бюджетных ассигнований 

Отсутствие подведомствен-

ных учреждений 

- - 

Качество планирования поступлений 

доходов в бюджет Городского округа 

Балашиха 

Финансовое управление явля-

ется администратором дохо-

дов, которые носят нерегу-

лярный (разовый) характер 

зачислений 

При начислении до-

ходов (за исключени-

ем межбюджетных 

трансфертов) внести 

изменения в плано-

вые назначения 

Осуществлять кон-

троль за своевре-

менностью внесе-

ния изменений в 

кассовый план при 

начислении дохо-

дов 

 


